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Controling

Vyznamnym nastrojem napomahajicim managementu v fizeni podniku je controlling. Controlling je
nastrojem integrace planovani a kontroly a zakladnim poskytovatelem informaci pro fizeni. Modul
Controlling pro Helios Green je komponenta, ktera cerpa data o skutetném stavu a vyvoji firmy z ostatnich
,provoznich” modul Helios Greenu a transformuje je do podoby controllingovych kategorii (alternativni
¢lenéni informaci - naklady, vynosy, produkty, zakaznici apod.). Pfevzatym datim je tak dodavana pfidana
hodnota, ktera umoZiuje vytvafet manaZerské pohledy na ekonomiku spole¢nosti.

Reporting, Planovani, Forecasting, Modelovani

V Helios Greenu Ize sestavovat komplexni provazany plan, jako odraz dlouhodobého
a nasledné i kratkodobého pohledu na budouci vyvoj spolecnosti. Produkt umoznuje
zabudovat pevné vazby mezi jednotlivymi plany a vazby modifikovatelné z pohledu
uzivatele (zmény organizatni struktury, nové produkty, sluzby, atd.). Lze vytvaret
vice verzi plana jednoduchou formou pfevzeti dat a vazeb z verze pfedchozi, jejich
modifikace na nové podminky, porovnani mezi sebou. Obdobné efektivnim zpisobem
Ize vytvaret i Vyhledy (Forecasty) kombinujici skutecna a planova data. Modelovaci
funkce umoznuji modelovat dopady zmén vSech vyznamnych faktorl jak do oblasti
nakladu a vynosu, vysledovky, tak do oblasti aktiv a pasiv, v€etné dopadu do Fizeni
finan¢nich tokud.

Zakladni moduly:

» Financni controlling
» Controlling prodeje
» Manazersky pohled na Cash-flow

DoplAkové moduly:

» Controlling logistiky (Nakup, Zasoby,
Hodnoceni dodavatelt, Kvalita dodavek)

» Controlling investic (Investi¢ni zakazky,
Odpisy, Hodnoceni navratnosti investic)

» Controlling lidskych zdroju (Osobni naklady,
Personalistika, Struktura zaméstnancu)

» Controllingova konsolidace

» Procesni controlling ( ABC/M)

P pfipadné dalsi moduly odpovidajici specifikim
konkrétniho oboru/spolecnosti

» Controlling vyroby
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Finan&ni controlling

Modul Finanéni controlling je zaméfen pfedevsim na:

— fizeni nakladl a vynosu stfedisek i zakazek ¢i internich
projektd

— analyzu nakladu kombinaci riznych hledisek (odpo-
védnost, druh nakladu, nakladovy okruh, obor ¢innosti
apod.)

— dynamicky pohled na vyvoj struktury majetku a kapi-
talu spolecnosti

— vyuZiti analyzy odchylek

— sestaveni vyhledu oficidlnich vykaz( pro externi
a interni subjekty

— manazerské pohledy obsahujici tvorbu a spotfebu
hodnoty ve spoletnosti

- vnitropodnikové uctovani respektujici princip odpovéd-
nosti a avlivnitelnosti

— vypocet bodu zvratu za spolecnost celkem

— vyjadfeni citlivosti na zménu trZzeb, variabilnich a fix-
nich naklada

— realizace zakladni financni analyzy

Controlling prodeje

— Modul Controlling prodeje je zaméfen pfedevsim na:

— sestavovani planu prodeje na zakladé ,,zero-based”
nebo na zakladé informaci o prodejich v minulém
obdobf

- vyhodnoceni rentability jednotlivych produktd a pro-
duktovych skupin

- vyhodnoceni rentability jednotlivych trznich segmentd,

zakaznickych skupin, az jednotlivych zakazniku
— analyzu vicestupnovych krycich pfispévku produktd
a zakazniku
— podpora spravedlivého pfifazeni jednotlivych druht
rezijnich nakladl v zavislosti na pficinach jejich vzniku
- hodnoceni vykonnosti prodejniho personalu, obchod-
nich zastupcd a distribu¢nich kanald
— analyzu odchylek trzeb (cenova, mnoZstevni, kurzova)
— moznost vyhodnoceni vyvojovych trendu trzeb, proda-
nych kust za produktové a zakaznické skupiny

Zakladni vlastnosti oblasti Controlling

— automatické dopocitavani odvozenych hodnot (na
zakladé vestavénych vazeb mezi proménnymi uvnitf
oblasti a mezi oblastmi)

— moznost planovani na vyssi agregované jednotky ve
stromoveé struktufe, vyuZiti indexd vyvoje minulého
obdobi pro sestaveni planu

— moznost vyuZiti dat o uplynulé skutecnosti jako zakla-
du planu, ktery je pak mozné modifikovat na zvolené
Urovni agregace se zachovani pomérd mezi planovany-
mi velicinami dle skute¢nosti

— mozZnost vypracovani vice verzi planu (forecastu,
modelu) a pfenosti dat mezi verzemi

— systematické promitani dopadu zmény polozky planu
v ostatnich oblastech

— moznost sledovani a vyhodnocovani trendu i aktu-
alniho stavu podniku, sledovani a vyhodnocovani
skutecnosti a planu, porovnani mezirocnich hodnot do
trovné planovych a skutecnych hodnot (porovnani na
drovni planovanych uzli)

— moznost v kterémkoli okamziku snadno vytvaret
variabilni vystupy v poZadované struktufe pro jakékoli
arovné fizeni (véetné definic, struktury reportu, sloup-
ce, fadky, detail, proménné, odvozené vypocitavané
polozky, apod.)

— management ma k dispozici integrované kli¢ové infor-
mace ze vSech oblasti fizeni

— podklady pro odhaleni pficin problémd, zpruhlednéni
zodpovédnosti (pomoci uZivatelsky nadefinovanych
odchylek skutecnosti od planu) a jejich nasledné analy-
zy ve stromové struktufe

ManaZersky pohled na Cash-flow

Modul ManazZersky pohled na Cash-flow je zaméfen

predevsim na:

— platebni kalendaf pfijmu a vydaju

— predikce vyvoje penéznich tokd v budoucim obdobi

— sledovani platebni kazné a celkové rozlozZeni pohle-
davek a zavazkud

— podpora uvolfiovani thrad se zohlednénim aktualni-
ho stavu finanénich prostfedkd

— bilancovani pfijmu a vydaji v ménach jednotlivych
acta
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